Wiele 0sob na Uniwersytecie oczekuje od 0sob funkcyjnych — poczynajqgc od rektora, przez
dziekana, konczqc na dyrektorze instytutu — Ze dadzg im Swiety spokdj, Zeby mogli robi¢ to,
co lubig. I to jest prawda. Rolq rektora jest dac swiety spokdj Uniwersytetowi, Zeby
pracownicy robili to, co potrafig najlepiej (Katarzyna Chatasinska-Macukow, Rektor UW w

latach 2005-2012)
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SPOJRZENIE NA POLITECHNIKE WROCLAWSKA

Bez zmiany paradygmatu zarzadzania nasza Politechnika nie bedziemy w stanie,
w moim przekonaniu, realizowa¢ ambitnych celow zwigzanych 2z jej
wieloplaszczyznowym rozwojem. Autorytarne zarzadzanie zdecydowanie ogranicza jej
kreatywnos¢ i optymizm w dzialaniach naszej spolecznos$ci (uczonych, administracji i
studentow). Politechnika powinna by¢ miejscem prawdziwego dialogu i nieskr¢powane;j

wolnosci akademickiej !

Nadchodzace wybory na stanowisko Rektora maja range szczegolng. Mija bowiem
kadencja, ktora osadzona jest w ramach prawnych okreslonych w ustawie o Szkolnictwie
wyzszym i nauce uchwalonej w 2018 roku (tzw. reforma Gowina). Najwazniejszym elementem
ustrojowym tej regulacji jest zdecydowane wzmocnienie pozycji rektora w obszarze
zarzadczym, w stosunku do innych organdéw uczelni, w szczegdlnosci senatu. Nastapito
rébwniez powolaniec nowego organu, jakim jest Rada Uczelni, ktora przejeta istotng czesé
kompetencji przynaleznych tradycyjnie Senatowi. To jest absolutnie kluczowa zmiana
ustrojowa, ktorej skutki mozemy obserwowac na wielu uczelniach. Zarysowaty si¢ bowiem w
sposob wyrazny tendencje do zarzadzania autorytarnego z elementami akademickiego
klientelizmu, ktore w istotny sposob pozostajg w sprzecznosci z tradycjg i warto$ciami jakie
stanowig o istocie uniwersytetu. Siegajac do zrodel, uniwersytet to wspdlnota profesordw
(mistrzow) i studentow (uczniéw) osadzona na fundamentach wolnosci, rozumianej jako
swoboda badah naukowych, nauczania, wymiany mysli i idei. Rektor uczelni to profesor
pierwszy wsrod rownych 1 winien sta¢ na strazy tych wartosci niezaleznie od ram prawnych,
ktore konstytuujg jego site sprawczg. W przeciwnym bowiem razie czeka nas rozpad, w wielu
ptaszczyznach, tej delikatnej tkanki zwanej wspolnota akademicka i1 podwazenie roli
uniwersytetu w ogole jako tworu ogoélnokulturowego. Temu musimy stanowczO
przeciwdziata¢. Politechnika Wroctawska ma szczegdlng karte wolnosciows. Spotecznos¢
naszej uczelni zawsze stawala, niezaleznie od okolicznosci zewnetrznych, na strazy
prawdy, sprawiedliwosci i szeroko rozumianej wolnosci. To jeden z fundamentow naszej
Uczelni. Analiza obecnego stanu spraw sklania mnie do przygnebiajacego wniosku, iz

zmierzamy w zupehnie odwrotnym kierunku.

Nalezy zadac sobie pytanie co jest najwieksza wartoScia i kapitalem naszej uczelni?

Odpowiedz na nie, w moim przekonaniu, jest prosta. To pracownicy i studenci.



Pracownicy (nie tylko uczeni) na powr6t powinni sta¢ si¢ centralnymi postaciami Uczelni!
Wielu cztonkéw naszej spotecznosci nie ma takiego poczucia. Podzielam to przekonanie.
Wecigz styszymy o wymaganiach stawianym pracownikom bez glebszej refleksji na temat ich
rzeczywistych oczekiwan (nie tylko ptacowych). Co$ niedobrego stalo si¢ z atmosferg w
Politechnice. Na naszych oczach wspélnota intelektualna i etyczna ulega systematycznej
erozji. Jest to bardzo wyczuwalne. Od kultury wspolnotowosci i wzajemnego szacunku
przeszliSmy do kultury ostrej rywalizacji, w ktorej staramy si¢ otoczeniu udowodnic¢
swoja wyzszo$¢ intelektualng (czesto ztudna) i moc sprawcza. Wiele osob definiuje swoje
dzialania lub ich brak poprzez poczucie strachu przed marginalizacja. Manifestowanie,
nawet skromne, odmiennych pogladéw w stosunku do promowanych przez wladze uczelni
rozwiazan i dzialan, urasta do rangi aktu niezwyklej odwagi. To w zdecydowany sposéb
wzmacnia postawy konformistyczne oraz poglebiajace si¢ przekonanie o braku wplywu
na jakikolwiek aspekt zycia Uczelni. W szczegodlnosci poczucie chaosu i niepewnosci wdarto
si¢ w obszar dziatalnosci administracyjnej Politechniki, co silnie oddzialuje na komfort pracy
wszystkich grup pracowniczych. Ciagla rotacja na stanowiskach kierowniczych w administracji
1 poszerzajacy si¢ zbior osob petiacych tylko obowiazki (tzw. p.o.) kierownikow/dyrektorow
jest dobitnym odzwierciedleniem nakreslonego stanu rzeczy. Kluczowa sprawa w relacjach
uczonych z administracja jest zaufanie i wzajemny szacunek. W ostatnim czasie brakuje i
jednego, i drugiego. Sposob zarzadzania powoduje, iz przestalismy mysle¢, ze po drugiej
stronie (administracyjnej) stoi ktos, kto moze by¢ partnerem w rozwigzywaniu konkretnych
probleméw formalnych zwigzanych np. z prowadzeniem projektu badawczego. Jest rzecza
konieczng, aby budowac przekonanie, iz Uczelnia jest naszg wspolng sprawg (a nie tylko polem
rywalizacji) niezaleznie od tego, jakie role na niej pelnimy. Praca, réwniez w obszarze
administracyjnym, powinna sprawia¢ wigcej przyjemnosci, a perspektywa nowych zadan
wzbudzata wigcej checi rozwoju niz frustracji i stresu. W obecnej sytuacji rynkowej i w sensie
ogdlnym, kompetentny i oddany Politechnice pracownik administracyjny czy tez uczony
(niezaleznie od zajmowanego stanowiska i obszaru zagadnien, ktorym Sie¢ zajmuje) Stanowi
warto$¢ nadrzedng. Politechnika Wroctawska powinna ponownie sta¢ si¢ pozadanym i
bezpiecznym pod wzgledem emocjonalnym i socjalnym miejscem pracy, dla osob pragnacych
poswigci¢ jej swoje zawodowe zycie. Dzialania jakie nalezy podja¢ aby odwrécié te
niekorzystne trendy musza byé¢ wieloplaszczyznowe: od budowania na nowo atmosfery
akademickiej poprzez zmian¢ paradygmatu zarzadzania, ktére okreslitbym jako
zarzadzanie empatyczne, az po zmiany formalno-prawne, ktére musza znalezé¢ swoje

odzwierciedlenie w Statucie Uczelni i innych aktach prawnych regulujacych jej
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funkcjonowanie. Decentralizacja procesu zarzadzania rozumiana jako istotne
przesuni¢cie kompetencji w zakresie decyzji personalnych i finansowych na rzecz katedr

(nauka) i wydzialéw (dydaktyka) ma znaczenie pierwszorzedne.

Chcialbym jednoznacznie podkresli¢, iz stanowczo odrzucam wszelkie pomysly i
rozwigzania, ktore uczynilyby z naszej Uczelni instytucje¢, w ktorej kroluje upolityczniona
korporacyjnos¢. Pami¢tajmy rowniez, ze nasza Politechnika jest przede wszystkim
uczelnig techniczng z wyraznym akcentem badan podstawowych. To jest zasadnicze
zrédlo naszych przewag i tradycji oraz stanowi fundamentalny kierunek jej rozwoju w
najblizszej przyszlosci. Nasza Uczelnia musi znowu sta¢ si¢ miejscem prawdziwie
rownych szans. Szanujmy i dbajmy o wartosci, ktore stanowia podstawe idei Akademii

jako wspolnoty profesorow i uczniow !

PROBLEMY GLOWNE

Jednym z istotnych problemow, ktory ostatnio wyraznie si¢ zarysowal i wywolal
bardzo zywiolowa dyskusje jest istotne zachwianie autonomicznosci Uczelni w kontekscie
jej relacji ze $wiatem politycznym. Apolitycznos¢ uniwersytetu, w tym Politechniki
Wroctawskiej jest jednym z fundamentdéw istnienia tej instytucji. Nie wyklucza to, co jest
oczywiste, wspOtpracy z ministerstwem, wtadzami panstwowymi i samorzadowymi w r6znych
aspektach zycia spotecznego i ekonomicznego. Uczestniczenie wiadz Politechniki w
politycznie motywowanych spotkaniach, ktore maja szczegdlng oprawe medialng jest
niewlasciwe z wielu powodow. Po pierwsze, wptywa to na negatywny obraz naszej Uczelni w
oczach krajowego srodowiska akademickiego i nie tylko. Ponadto wytania si¢ z tego obraz
koniunkturalnych dzialan majacych na celu uzyskanie doraznych korzys$ci materialnych 1
prestizowych. Poza aspektami etycznymi, uderza to w podstawy jawnej konkurencji opartej na
Scisle okreslonych zasadach. Politechnika Wroctawska to bardzo szeroki wachlarz pogladow
politycznych, spotecznych 1 $wiatopogladowych wyrazanych przez jej pracownikéw,
doktorantéw 1 studentow. Ta réznorodnos$¢ i wynikajace z niej polemiki jest koniecznym
aspektem zycia intelektualnego Uczelni. Wtasnie ta okoliczno$¢ nie daje bezwzglgdnego
mandatu Rektorowi i wltadzom uczelni do reprezentowania w tym zakresie calej spotecznosci

akademickiej wobec $wiata zewnetrznego. Bywajg w historii chwile, kiedy glos spotecznosci



akademickiej musi wybrzmie¢ szczegolnie doniosle, ale sg to momenty wyjatkowe 1 powinny
dotyczy¢ spraw fundamentalnych. Politechnika musi budowa¢ swoj autorytet nie tylko poprzez
jako$¢ badan naukowych, coraz doskonalsze ksztatcenie i efektywng wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ale rowniez poprzez ksztattowanie postaw etycznych ! W tej chwili
nasza Politechnika nie jest postrzegana jako Uczelnia, ktora aktywnie dziala na rzecz
srodowiska akademickiego. Wrecz przeciwnie jest postrzegana jako trudny i egoistyczny
partner. Najwyzszy juz czas, aby nasza Politechnika zaczela wspierac i kreowac dzialania
na rzecz wspolpracy pomiedzy uczelniami dolno$laskimi (wsparcie dla Srodowisk
akademickich na Dolnym Slasku pod skrzydlami Politechniki jako model dzialania !), a
nie budowala tylko konkurencje, ktora w konsekwencji prowadzi do glebokich i trudnych

do zniwelowania podzialéw i braku zaufania we wzajemnych relacjach.

Kluczowym zagadnieniem jest otwarta polityka informacyjna Uczelni. Oznacza to,
iz Uczelnia powinna mie¢ szeroko otwarte kanaly informacyjne, dzicki ktorym wszyscy
pracownicy beda mogli pozna¢ motywy decyzji i podejmowanych dziatan w réznych obszarach
(réwniez finansowych i ptacowych). Z drugiej strony, w ostatnim czasie mozna zaobserwowac
swego rodzaju inflacje inicjatyw i zmian na naszej Uczelni, ktorych celowos¢ nie jest jasna. W
istocie nattok tych dziatan stat si¢ juz elementem urudniajacym efektywna prace naukowsg i
dydaktyczng. Polityka informacyjna wobec pracownikow nie moze by¢ zastegpowana
dziataniami propagandowymi, cho¢ rzetelne budowanie wizerunku Uczelni (promocja) wobec
$wiata zewngtrznego jest oczywiscie niezwykle waznym zagadnieniem w obecnej

rzeczywistosci.

Poglebionej refleksji powinniSmy poddaé dzialalno$¢ Senatu naszej Uczelni. Ten
organ jest mi bardzo bliski, poniewaz jestem jego cztonkiem i mam przyjemnos¢ kierowania
jedna z jego komisji. Nowe rozwigzania ustawowe zmienily nieco kompetencje tego
kluczowego organu, ale wcigz jest to gremium kluczowe dla funkcjonowania spoteczno$ci
akademickiej. Niewielu cztonkéw demokratycznie przeciez wybranego Senatu, cho¢ tacy sa,
o$miela si¢ zabiera¢ glos nawet w kluczowych kwestiach (w szczegdlnosci podczas obrad
plenarnych). Jest to bez watpienia spowodowane wyrazem silnej presji Wywieranej na jego
cztonkéw przez przewodniczgcego, ktorym jest z mocy ustawy rektor. Narzucanie woli
Senatowi 1 przypominanie jego roli w $wietle rozwigzan prawnych stato si¢ powszechna
praktyka. Ponadto w Senacie zasiada grupa senatoréw, ktora pelni istotne funkcje kierownicze
1 s3 bezposrednio podlegli Rektorowi. Jest to bez watpienia dodatkowy element wplywajaca na

zarysowang tu atmosfere pracy w Senacie. Przywrécenie nalezytej roli Senatowi jako



kluczowemu organowi Uczelni jest sprawa najwyzszej wagi. Senat naszej Uczelni musi
znowu staé¢ si¢ forum nieskrepowanej dyskusji, a nawet polemik w sprawach
strategicznych dotyczacych Politechniki Wroclawskiej, ktore beda podejmowane bez
najmniejszych obaw. W tym kontekscie nalezy powaznie rozwazy¢ wprowadzenie

immunitetu dla senatorow.

Postuluje¢ réwniez wlaczenie, w znacznie szerszym zakresie, w obszar doradczy
organizacji pracowniczych (zwigzkéw zawodowych). Organizacje pracownicze dysponuja
ogromng wiedzg o aktualnych i ogoélnych problemach pracownikow. Rektor podejmuje
zasadnicze decyzje majace czesto ogromny wplyw na sytuacje pracownikow i musi miec
réwniez precyzyjne rozeznanie w tym zakresie. Zwigzki zawodowe nie sg wrogiem wiladz

Uczelni.

Udzial calej spolecznosci akademickiej w decyzjach dotyczacych powolywania
os6b na stanowiska kierownicze na wszystkich szczeblach zarzadzania (z wyjatkiem
administracji) byt utrwalonym zwyczajem (potwierdzonym normami prawnymi). W obecnych
rozwigzaniach ustawowych jedynie wybor rektora spetnia ten warunek. Rozwigzania zapisane
w Statucie Politechniki Wroctawskiej tylko w iluzoryczny sposob zapewniaja partycypacje
spoteczno$ci akademickiej w tym wyborze. Bardzo dobitnie przekonaliSmy si¢ o tym na
poczatku obecnej kadencji wladz Uczelni. Wylonienie szefa, poczawszy od dyrektora
instytutu, poprzez przewodniczacego rady dyscypliny po dziekana wydzialu powinny
odbywacé si¢ z istotnym poszanowaniem woli 0séb, ktore temu szefowi beda podlegali. Jest
to fundamentalna warto$¢, od ktorej zalezy atmosfera panujgca w pracy. Bez tej
atmosfery niemozliwe jest wlasciwe funkcjonowanie uczelni. Nie zmienia to faktu, iz
ostateczna decyzja o powolaniach na stanowiska kierownicze spoczywa na barkach
Rektora. Utrwalenie jednak pewnego zwyczaju w tym zakresie jest wazniejsze niz Scisle
reguly formalne, ktore czynia Rektora jedynym decydentem w tym zakresie. W tym

kontekscie warto siegna¢ po rozwigzania zapisane np. w statutach innych uczelni.

Istotnym elementem wplywajacym na atmosfer¢ pracy w Politechnice
Wroclawskiej jest brak otwartej i jednoznacznie zdefiniowanej polityki wynagradzania.
Istnieje w pelni uzasadnione przekonanie o wystepujacych drastycznych nieréwnos$ciach
ptacowych w poszczegdlnych grupach pracowniczych. Regulamin wynagradzania stat si¢, w
zasadniczej mierze, dokumentem nicodzwierciedlajagcym poziom aspiracji pracownikéw i ich

poczucie sprawiedliwosci. Jest natomiast elementem niejasnej polityki personalnej. W moim



przekonaniu konstrukcja nowego regulaminu wynagradzania i zdefiniowanie, w nowym ujeciu
i w konsensusie z cala spotecznoscig, projakosciowej polityki ptacowej jest jednym z

najwazniejszych zadan do zrealizowania w nadchodzacej kadencji.

Niezwykle waznym zagadnieniem dla prawidlowego funkcjonowania Uczelni jest
zapewnienie wszystkim pracownikom (i oczywiscie studentom i doktorantom) komfortu
pracy przez zdecydowane eliminowanie zjawiska przemocy psychicznej. Uczelnia wyzsza
to specyficzne miejsce pracy, w ktorym istnieje szereg zaleznosci stuzbowych (i nie tylko),
ktore mogg prowadzi¢ do nieetycznych zachowan o charakterze przemocowym. Jest wiele
sygnaléw jednoznacznie wskazujacych, iz spora grupa pracownikow na Uczelni nie jest
traktowana z nalezytym szacunkiem, a nawet do§wiadczaja mobbingu ze strony przelozonych
(cho¢ to nie wyczerpuje wszystkich zagadnien). Te zjawiska muszg by¢ jednoznacznie
eliminowane z zycia naszej Uczelni, a w szczego6lnos$ci jednoznacznie potepiane. Czeka nas
tutaj ogrom pracy nie tylko z formalnego punktu widzenia, ale roéwniez na ptaszczyznie
mentalnej. Kazdy pracownik, doktorant i student powinien zna¢ istniejace procedury i musi
mie¢ absolutne przekonanie, iz je$li dokona zgloszenia nieetycznych badz przemocowych
zachowan, w opisywanym kontekscie, bedzie mogt liczy¢ na ochrong i obiektywne wyjasnienie
sprawy. Uwazam, iz w chwili obecnej tak nie jest. Istnieje dos¢ powszechne przekonanie, iz
Uczelnia z calym swoim oprzyrzadowaniem prawnym 1 sitg instytucjonalng nie gwarantuje
bezpieczenstwa swoim pracownikom w nalezyty sposob. Kluczowa rolg w tym miejscu ma do
odegrania Rektor, ktorego postawa etyczna i jednoznaczne dziatania muszg stanowi¢ punkt
odniesienia dla wszystkich pracownikow 1 studentow. Nowoczesne i jednoczesnie skuteczne
rozwigzania w zakresie przeciwdzialania mobbingowi musza stanowi¢ fundament
wspolczesnej uczelni, ktora powinna stanowi¢ wzorzec w tym zakresie. Brak stanowczych
dzialan czy tez brak uwaznos$ci w tym zakresie prowadzi do czesto tragicznych skutkéw
w wymiarze osobistym i spolecznym. W wielu rozmowach ze spolecznoscia studentow w
bardzo wyrazny sposéb wybrzmiewa rowniez problem zapewnienia znacznie szerszego
wsparcia psychologicznego ze strony Uczelni, niz ma to miejsce dotychczas. To jest

niezwykle istotny problem do rozwiazania.

Przywroémy normalnosc !!!



,,Nie trzeba ktaniac sie Okolicznosciom,
A Prawdom kaza¢, by za drzwiami staty”

C.K. Norwid



